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rADIogrAFÍA Del 
PersoNAl 
ADMINIstrAtIVo

El personal administrativo está dividido en cuatro grupos: 

I. personal aDministrativo De base. Son quienes desempeñan labores 
de carácter permanente para el desarrollo de los servicios ordi-
narios de la Universidad. Sus integrantes pertenecen al Sindicato 
de Trabajadores de la UNAM (STUNAM).

II. personal aDministrativo De conFianza. Tiene funciones de dirección, 
fiscalización o vigilancia de las actividades administrativas de 
la Universidad; pertenecen a esta categoría los secretarios y 
ayudantes particulares de las autoridades y altos funcionarios, 
y aquel personal que no aparece en el tabulador universitario. 

III. Funcionarios acaDémicos. Pueden ser funcionarios en puestos 
de dirección, secretarías académicas y técnicas, jefaturas de 
división y otros; aunque forman parte del personal administrativo 
de confianza, se consideran como una población aparte en 
esta investigación. Este grupo está compuesto por dos cate-
gorías diferentes: los funcionarios �puros”, aquellos que tienen 
contratación exclusivamente administrativa y son considerados 
integrantes del personal administrativo, y quienes tienen nom-
bramiento académico, pero reciben una compensación por 
desempeñar funciones académico-administrativas. 

IV. trabajaDores temporales y por obra DeterminaDa (honorarios). Se con-
tratan para satisfacer necesidades extraordinarias. Si laboran 
consecutivamente por un término mayor de un año, adquieren 
la calidad de trabajadores de base.
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PANorAMA GENErAL

PObLACIÓN TOTAL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO POR SExO

El Instituto de Matemáticas (IMATE) cuenta con 80 personas 
para realizar labores administrativas, de las cuales 45 son mujeres,

es decir, 56.2% del personal administrativo. 35 son hombres, que  
representan 43.8%. 

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.

GráFicA 1. Personal administrativo por sexo, 2009. 

n= 45 n= 35



PoblaCIÓn aDmInISTraTIVa

259

personal aDministrativo por tipo De pago

Del total del personal administrativo, 55 personas (68.75%) son 
de base, 17 personas (21.25%) de confianza, 7 (8.75%) funciona-
rios, y una persona (1.25%) es temporal y por obra determinada 
(honorarios).

En la distribución vertical se identifica una brecha entre mujeres y 
hombres en el personal administrativo de base, ya que de todo 

cuADro 1. Personal administrativo por tipo de pago y sexo, 2009.

el personal femenino, 60% es de base, mientras que en el caso 
de los hombres, 80% de ellos de base. En tanto, en un análisis 
horizontal, se aprecia que la proporción de mujeres y hombres 
es similar. 

De modo que el índice de Feminidad1 (IF) es cercano a 100: hay 
96 mujeres por cada 100 hombres. 

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM.

1 Es el número de mujeres por cada 100 hombres. El IF es un indicador básico para el análisis de la distribución por sexo de la población. Permite reali-
zar comparaciones de cualquier tamaño de población debido a que utiliza un número dado de hombres (100) que permite relativizar la participación 
de las mujeres.

56.2
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Por su parte, en el personal de confianza y funcionarios es don-
de hay mayor participación femenina respecto a la masculina, 
tanto en un análisis vertical como horizontal. Aunque destaca a 
nivel horizontal, debido a que las mujeres representan más de 
70% del total del personal de confianza y funcionarios. 

Lo anterior se visibiliza con la presencia de un alto IF para el 
personal de confianza: es de 325 mujeres por cada 100 hom-
bres y para el de funcionarios de 250 por cada 100. Por otro 
lado, en la categoría de honorarios sólo hay un hombre.

GráFicA 2. Personal administrativo por tipo de pago y sexo, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.

n= 55 n= 17 n= 7 n= 1
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personal aDministrativo por puesto

De acuerdo con las “Normas de operación presupuestal y cla-
sificador por objeto de gasto 2010 de la UNAM”, la categoría de 
personal administrativo de base contiene un total de 144 puestos 
que se encuentran agrupados en seis ramas: rama administrativa, 
rama obrera, rama auxiliar de administración, rama especializada 
obrera, rama especializada técnica y rama profesional. La cate-
goría de personal administrativo de confianza está integrada por 
107 puestos; éstos no se agrupan en ramas como los puestos de 
base, por lo cual se elaboró una clasificación propia, a partir de la 
cual se identifican las ramas profesional y administrativa. 

Las categorías del personal administrativo por honorarios y fun-
cionarios no cuentan con descripción y clasificación de puestos. 

segregación Del personal aDministrativo

La segregación ocupacional por sexo se refiere a la tendencia a 
que mujeres y hombres se encuentren empleados en diferentes 
ocupaciones. Esta separación significa exclusión social de las mu-
jeres porque se ubican en ocupaciones con menor estatus y con-
diciones de trabajo desfavorables. Así, las mujeres se concentran 
en las denominadas ocupaciones femeninas y los hombres en las 
masculinas, lo cual se traduce en una división sexual del trabajo2.

2  Kabeer, N. (1998). Realidades trastocadas. Las jerarquías de género en el pensamiento del desarrollo. Paidós, México.
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Existen diferentes índices de segregación, el que se calcula en 
este estudio es el índice de Duncan3 (ID). El ID en los puestos del 
personal administrativo es de 0.4667; es decir, que alrededor de 
46.7% de la fuerza de trabajo femenina y masculina debería re-
distribuirse entre los diversos puestos del personal administrativo 
para obtener proporciones equilibradas. En lo que respeta al cál-
culo del ID de forma diferenciada por tipo de pago4, en la gráfica 3 

se aprecia alta segregación por sexo en los puestos de funcionario 
y de confianza, con un ID de 0.8000 y 0.7692, respectivamente; 
lo cual implica que 80 y 76.9 por ciento de la fuerza de trabajo 
en una y otra categoría tendrían que cambiarse de ocupación 
para evitar la  segregación. Por su parte, en el personal de base 
hay menor segregación; no obstante, implicaría que 31.2% de 
este personal tendría que cambiar de ocupación. 

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.

GráFicA 3. Índice de Duncan en los puestos del personal administrativopor tipo de pago, 2009.

3 El índice de Segregación de Duncan indica la proporción de mujeres y hombres que debe cambiar de ocupación para lograr la perfecta integración en la dis-
tribución del empleo de ambos grupos. Varía entre 0 y 1. Toma el valor de 0 cuando hay completa integración, es decir, la distribución por ocupaciones de mujeres 
y hombres es igual; y 1 cuando hay una separación absoluta entre las ocupaciones que realizan las mujeres y los hombres (totalmente femeninas o masculinas). 
Cabe señalar que el índice es extremadamente sensible a la cantidad de ocupaciones utilizadas en su cálculo. 
4 El personal por honorarios no se incluye, debido a que únicamente hay un hombre en esta categoría. 
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En lo que se refiere a las ramas del personal de base y de con-
fianza que se ilustran en la gráfica 4, se observa que en la rama 
administrativa del personal de base sólo existen ocupaciones 
que son completamente masculinas o completamente feme-
ninas (ID=1). La rama administrativa del personal de confianza

también presenta un ID alto, este es de 0.7692. Mientras que en 
la rama auxiliar de administración del personal de base, la distri-
bución de las ocupaciones de las mujeres se asemeja un poco 
más a la que muestran los hombres, como se aprecia en el 
valor menor del ID.

GráFicA 4. Índice de Duncan en los puestos del personal administrativo por rama, 2009 (personal de base y de confianza).

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM.

nota: el personal de base en la rama especializada obrera no se incluye, debido a que únicamente hay un hombre en esta categoría.
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personal aDministrativo por escolariDaD

Es de considerar que no existe información sobre la escolaridad de 
34 personas, 20 mujeres y 14 hombres. En un análisis vertical de las 
personas sobre las que sí se tiene información, se identifica que los 
hombres tienen mayor grado académico, ya que 4 de ellos tienen 
licenciatura, mientras que sólo 2 mujeres están en el mismo nivel. Es-
tos datos se revierten para el nivel primaria, ya que con ese nivel se

encuentran 6 mujeres y sólo un hombre. Por su parte, para el nivel 
secundaria y bachillerato es similar la participación de mujeres y 
hombres. En un análisis horizontal, destaca el nivel primaria, donde 
las mujeres representan 85.7%, que contrasta con el dato de la 
licenciatura, donde sólo representan 33.3%. Cabe señalar que no 
hay personal administrativo con grados de maestría o doctorado.

GráFicA 5. Personal Administrativo por escolaridad y sexo, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM.

n= 7 n= 18 n= 15 n= 6 n= 34
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cuADro 2. Personal administrativo por escolaridad y sexo, 2009.

Fuente:elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.

18.7
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personal aDministrativo por estaDo civil

Se identifican tres categorías referentes al estado civil: casado(a), 
soltero (a) y divorciado (a). En lo que respecta al total del perso-
nal administrativo hay un poco más de mujeres que hombres 
con el estado civil de casada y soltera.

Al analizar las diferentes categorías del personal administrativo 
resalta que hay una proporción alta de mujeres solteras en la 
categoría de confianza (71.4%), mientras que en la de funcio-
narios el 100% (3 mujeres) son solteras.  Además, sólo una mujer 
está divorciada y pertenece a la categoría de confianza. 

cuADro 3. Personal administrativo por estado civil, según tipo 
de pago y sexo, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 
16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM. 

nota: el cuadro únicamente incluye porcentajes horizontales. 
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personal aDministrativo por antigüeDaD 
La antigüedad máxima y media del personal administrativo total 
es mayor en los hombres que en las mujeres. Los hombres tienen 
una antigüedad máxima de 42 años, en tanto en las mujeres 
su máximo es 10 años menor. Sin embargo, la antigüedad me-
dia presenta menor diferencia, para las mujeres es de 15 años y 
para los hombres de 16.9 años. En la categoría de funcionarios 

es donde hay mayor diferencia de antigüedad, los hombres 
alcanzan 42 años como máximo, en tanto las mujeres llegan a 
32 años, al igual que en el caso del personal administrativo to-
tal; la antigüedad media también presenta cerca de diez años 
de diferencia, ya que para las mujeres es de 23.6 años y en los 
hombres es de 35 años. 

GráFicA 6. Personal administrativo por antigüedad promedio, según tipo de pago y sexo, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.

n= 55 n= 17 n= 7 n= 1 n= 80
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cuADro 4. Personal administrativo por antigüedad máxima y media, según tipo de pago y sexo, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.

personal aDministrativo por antigüeDaD 
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ingreso anual Del personal aDministrativo

La brecha de desigualdad entre los ingresos de mujeres y hom-
bres es un indicador de inequidad. Si bien es cierto que en la 
UNAM los sueldos y salarios están determinados en función del 
puesto o la categoría y no de acuerdo con las personas que 
los ocupan, los ingresos anuales totales de hombres y mujeres 
muestran diferencias debido a las compensaciones adicionales 
que se asignan por distintos motivos, por ejemplo: mayor anti-
güedad, mayor cantidad de horas extras trabajadas y estímulos 
a la productividad.

GráFicA 7. Proporción del promedio del ingreso anual de las mujeres respecto al de los hombres por tipo de pago, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM.

nota: el personal de honorarios no se incluye, debido a que únicamente hay un hombre en esta categoría, que reportó un ingreso anual de 87,982.8 pesos.

Al comparar los ingresos anuales totales de hombres y mujeres, 
se encuentra que en el personal de confianza las mujeres ga-
nan en promedio 89% del ingreso anual de los hombres; es decir, 
por cada 100,000 pesos que gana un hombre, una mujer gana 
89,000 pesos. La mayor inequidad en ingreso anual se observa 
entre el personal con cargo de funcionario, en donde las mujeres 
ganan en promedio 61% del ingreso anual de los hombres; es 
decir por cada 100,000 pesos que gana un hombre, una mujer 
gana 61,000.

n= 55

n= 17

n= 7
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Con respecto a los ingresos anuales más bajos y más altos, el 
cuadro 5 muestra que las mujeres tienen menor proporción de 
participación en los veinte ingresos anuales más bajos (50%) 
que en los veinte ingresos anuales más altos (60%). En el personal 
de base la proporción de mujeres en los veinte ingresos anuales 
más bajos es igual a la proporción en los veinte ingresos anuales 
más altos, de 55 por ciento.

Por su parte, en el personal de confianza, de los 5 ingresos más 
bajos, 4 son mujeres; y de los 5 ingresos más altos, 3 son mujeres. 
En donde se presentan los ingresos más bajos para las muje-
res es en el personal con cargo de funcionario, ya que los 3 
ingresos más bajos son de mujeres y en los 3 ingresos más altos, 
únicamente hay una mujer.

cuADro 5. Porcentaje de mujeres que contribuyen a los ingresos anuales más 
altos y los más bajos, por tipo de pago, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.

nota: el personal de honorarios no se incluye, debido a que únicamente hay un hombre en esta categoría, reportó un ingreso anual de 87,982.8 pesos.
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ANáLIsIs Por tIPo dE PAGo 

PERSONAL ADMINISTRATIVO DE bASE

PERSONAL DE bASE POR RAMA, PUESTO Y SExO
En la distribución vertical de las ramas de actividad del perso-
nal administrativo que aparece en el cuadro 6, se aprecia que 
más de la mitad de las mujeres (55.6%) y más de la mitad de los 
hombres (57.1%) se encuentran en la rama de auxiliar de admi-
nistración, donde el IF es de 94 mujeres por cada 100 hombres; es 
decir, una participación por sexo relativamente equitativa. Por su 
parte, hay 5 mujeres frente a 3 hombres en la rama administrativa; 
y en la obrera hay 2 mujeres y un hombre. No obstante, en la 
rama especializada técnica, hay más hombres (7) que mujeres 
(5); y en la especializada obrera únicamente hay un hombre.

cuADro 6. Personal administrativo de base por rama 
de actividad y sexo, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 
16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM.
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rama aDministrativa

La rama administrativa está integrada por 5 mujeres y 3 hom-
bres, que representan 18.5% y 10.7% de la población femenina y 
masculina del personal administrativo de base, respectivamente. 
En conjunto, mujeres y hombres representan 14.5% del total de 
personal administrativo.

respecto a la distribución del personal administrativo de base 
en la rama administrativa, la gráfica 8 indica que en el pues-
to de secretario sólo hay mujeres (3). Por su parte, una mujer 
está en el puesto de gestor administrativo y otra como jefe de 

sección. En tanto, 2 de 3 hombres están como jefes de servicio y 
otro hombre es oficial administrativo. A pesar del poco personal 
administrativo en esta rama, destaca que las mujeres se ubican 
principalmente en un puesto tradicionalmente femenino, que es 
el de secretarias, y los hombres en puestos de mayor nivel jerár-
quico, como jefes. 

Al clasificar los puestos en mixtos, femeninos y masculinos5, se 
identifican tres de cinco puestos como femeninos, así que es una 
rama que tiene más ocupaciones para mujeres que hombres.

GráFicA 8. Distribución del personal administrativo de base en larama administrativa, según sexo y puesto, 2009.

 5 Se consideran puestos femeninos los que cuentan con una participación de mujeres mayor a 60%; mixtos los que tienen una participación femenina 
de entre 40 y 60%; y masculinos son los puestos en los que la participación de las mujeres es menor a 40%.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM
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rama obrera

En la rama obrera únicamente hay 2 mujeres, en los puestos 
de jardinero y peón, y un hombre, en el puesto de jardinero. 
Esta rama solamente representa 5.5% del total de la población 
administrativa de base.  

Se puede decir que hay un puesto mixto y otro puesto femenino, 
aunque hay que considerar que en el puesto de peón únicamen-
te hay una mujer y en el de jardinero se presenta participación 
igualitaria, dado que hay una mujer y un hombre. 

GráFicA 9. Distribución del personal administrativo de base en la rama obrera,
según sexo y puesto, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.
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rama auxiliar De aDministración

La rama auxiliar de administración es donde hay más personal 
administrativo de base (56.4%), con 31 personas. Para mujeres y 
hombres, es la principal rama, ya que se pertenecen a ella 15 de 
las 27 mujeres (55.6%) y 16 de los 28 hombres (57.1%).  El pues-
to de vigilante concentra el mayor número de personal, con 16 
personas; de ellas, 7 son mujeres y 9 son hombres. Le sigue el 
puesto de auxiliar de intendencia, con 14 personas; 8 mujeres y 

6 hombres. Por su parte, en el puesto de oficial de transporte 
únicamente hay hombres. 

Los puestos de vigilante y auxiliar de intendencia se consideran 
mixtos y el de oficial de transporte es masculino. Es de desta-
car que las mujeres tienen mayor participación en el puesto de 
auxiliar de intendencia que en el de vigilante. 

GráFicA 10. Distribución del personal administrativo de base en la ramaauxiliar de administración, 
según sexo y puesto, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.
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rama especializaDa obrera

La rama especializada obrera es la que tiene menor número 
de personal administrativo de base, con únicamente un hombre, 

en el puesto de oficial de transporte. Así, puede considerarse una 
rama masculina.

GráFicA 11. Distribución del personal administrativo de base en la rama 
especializada obrera, según sexo y puesto, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.
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rama especializaDa técnica

Esta rama concentra 21.8% del personal administrativo de base, 
con 12 personas. De ellas, 5 son mujeres (41.7%) y 7 son hombres 
(58.3%). En los puestos de técnico y bibliotecario hay partici-
pación igualitaria entre mujeres y hombres; con 3 mujeres y 

3 hombres, y 2 mujeres y 2 hombres, respectivamente. Por su 
parte, en los puestos de jefe de biblioteca y auxiliar laboratorista 
hay un hombre en cada uno.  Por lo tanto, hay 2 puestos mixtos 
y 2 puestos masculinos.

GráFicA 12. Distribución del personal administrativo de base en la rama 
especializada técnica, según sexo y puesto, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.
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PERSONAL DE bASE POR ESCOLARIDAD

Al analizar la escolaridad del personal de base es importan-
te considerar que no existe información sobre 14 personas. De 
acuerdo con los resultados del cuadro 7, el nivel de secundaria 
es en el que se concentra el personal administrativo de base, 
con 18 de 55 personas, que representan 32.7%. Hay 10 mujeres 
con este nivel de escolaridad, que representan 37% de la po-
blación femenina. Por su parte, los hombres en este nivel son 8 
administrativos de base, que representan 44.4% de la población 
masculina. En tanto, hay más hombres (8) que mujeres (5) con 
nivel de bachillerato; y con nivel de licenciatura hay 2 hombres 
frente a una mujer. En lo que se refiere al personal que tiene sólo 
nivel de primaria, las mujeres son mayoría frente a los hombres. 
Se puede hablar, por lo tanto, de mayores niveles de escolari-
dad entre el personal administrativo masculino.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 
16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM.

cuADro 7. Personal administrativo de base por escolaridad y sexo, 2009.
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PERSONAL ADMINISTRATIVO TEMPORAL O POR ObRA 
DETERMINADA (hONORARIOS)

En esta modalidad únicamente hay un hombre, que representa 
1.3% del personal administrativo. Sin embargo, es importante 
considerar la existencia de pagos por honorarios que no pasan 
por la nómina.

PERSONAL POR hONORARIOS SEGúN PUESTO Y SExO

En este tipo de personal administrativo, el único puesto está 
ocupado por un hombre, como jubilado administrativo.

GráFicA 13. Distribución por sexo del personal administrativo 
por honorarios, según puesto, 2009.

 
Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 

16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM.
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PERSONAL ADMINISTRATIVO DE CONFIANZA

El personal administrativo de confianza es la segunda población 
en importancia numérica, con 17 personas, que representan 
21.3% del total. Hay mayoría femenina, con 13 mujeres (76.5%) y 
4 hombres (23.5%).  

PERSONAL DE CONFIANZA POR RAMA, PUESTO Y SExO

rama aDministrativa

Los datos del personal de confianza se agrupan en dos ramas, 
con la finalidad de homologarlos con la clasificación del personal 
administrativo de base. Así, se dividen en administrativos y profe-
sionales. Sin embargo, no hay personal en la rama profesional, 
por ello sólo se habla de la rama administrativa. En la rama ad-
ministrativa, la mayoría del personal femenino se concentra en el 
puesto de asistente ejecutivo, 9 de las 13 mujeres. Por su parte, 3 de 
los 4 hombres tienen el puesto de asistente de procesos;  y como 
jefes de área hay 2 mujeres y un hombre. Por lo tanto, de los cuatro 
puestos, tres son considerados femeninos y uno masculino. 

GráFicA 14. Distribución del personal administrativo de confianza en la 
categoría administrativa, según sexo y puesto, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 
16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM.

=1

= 9
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PERSONAL DE CONFIANZA POR ESCOLARIDAD

Los datos sobre el grado de escolaridad del personal de con-
fianza presentan un déficit de 12 casos. Es decir, únicamente hay 
información acerca de cinco personas; 3 mujeres y 2 hombres, 

cuADro 8. Personal administrativo de confianza según escolaridad y sexo, 2009

lo cual limita el análisis. De las personas con cuya información se 
cuenta, 2 mujeres tienen bachillerato, y una mujer y 2 hombres 
tienen licenciatura. 

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.
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fUNcIoNArIos

La población de funcionarios se dividen en dos tipos: funcionarios 
administrativos y funcionarios académicos. La población de 
funcionarios administrativos es la segunda población de menor 
relevancia, ya que consta únicamente de 7 personas, que re-
presentan 8.8% del personal administrativo. 

En el nivel de funcionarios, el puesto de mayor jerarquía, sobresale 
que hay más hombres (11) que mujeres (6). Como funcionarios 
académicos sólo hay una mujer y 9 hombres, por ello esta rama 
tiene un IF de 11. En tanto, como funcionarios administrativos, se 
revierte lo anterior, con 5 mujeres y 2 hombres; con un IF de 250.

cuADro 9. tipo de funcionarios por sexo, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.
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FUNCIONARIOS POR PUESTO Y SExO

La distribución por puestos de los funcionarios, tanto del personal 
académico como del administrativo, muestra que las mujeres se 
concentran en el puesto de jefe de departamento: son 4, que 
representan 66.7%; el restante 33.3%, lo ocupan 2 hombres. Por 
lo tanto, se considera un puesto femenino. El puesto de jefe de 
unidad también se considera femenino; solamente hay una mu-
jer. En tanto, el puesto de delegado es mixto, ya que hay una 

mujer y un hombre. Por su parte, en los puestos de coordinador, 
director, jefe de sección académica, secretario académico, se-
cretario administrativo y secretario técnico, únicamente hay un 
hombre en cada uno; y en el puesto de jefe de estación hay 
2 hombres. Destaca que los puestos de mayor jerarquía están 
ocupados por los hombres, como los de director y secretario 
administrativo. 

cuADro 10. Funcionarios por puesto y sexo, 2009.
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Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 
16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM.
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FUNCIONARIOS ACADÉMICOS

personal acaDémico por nombramiento y conDición De cargo 
De Funcionario

En total hay 109 académicos en el IMATE. De ellos, 10 son funcio-
narios, es decir, 9.2% de la población académica. La mayoría, 
8 de los 10, tienen el nombramiento de investigador, y dos el 
nombramiento de técnico académico. 

cuADro 11. Personal académico por nombramiento y condición 
de cargo de funcionario, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 
16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM.
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personal acaDémico con cargo De Funcionario por puesto

El cuadro 12 muestra los puestos del personal académico con 
cargo de funcionario. Se aprecia que todos los puestos son mas-
culinos, ya que solamente en el puesto de jefe de departamento 
hay una mujer y 2 hombres; en el resto únicamente hay hombres. 
Además, hay 3 puestos de funcionario que el personal académico 
no ocupa: delegado, jefe de unidad y secretario administrativo.

cuADro 12. Personal académico con cargo de funcionario 
por puesto y sexo, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 
16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM.
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FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS

Funcionarios aDministrativos por puesto

De acuerdo con los resultados de los puestos del personal admi-
nistrativo con cargo de funcionario que aparecen en el cuadro 
13, hay más mujeres (5) que hombres (2) como funcionarios ad-
ministrativos, lo cual arroja un IF de 250. Además, en el puesto de 
jefe de departamento únicamente hay 3 mujeres y en el de jefe 
de unidad hay una sola mujer, es decir son puestos femeninos. Por 
su parte, en el puesto de secretario administrativo, únicamente hay 
un hombre, así que el puesto es masculino. Como puesto mixto 
está el de delegado, con una mujer y un hombre. Por otro lado, los 
puestos de coordinador, director, jefe de estación, jefe de sección 
académica, secretario técnico y secretario académico no son 
ocupados por el personal administrativo con cargo de funcionario

cuADro 13. Personal administrativo funcionarios por puesto y sexo, 2009.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 
16 de 2009, Dirección General de Personal, unAM.
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INGRESO ANUAL PROMEDIO DE LA CATEGORíA DE 
FUNCIONARIO DEL PERSONAL ACADÉMICO 
Y ADMINISTRATIVO

De acuerdo con los resultados que aparecen en el cuadro 14, 
el ingreso anual promedio más bajo del personal con cargo de 
funcionario corresponde a las funcionarias administrativas, con 

378 752 pesos. Además, sobresale que las mujeres ganan entre 
62 y 65 por ciento del ingreso masculino, en los nombramientos 
de investigador y de administrativo, respectivamente.

Fuente: elaboración propia con base en la nómina de la quincena 16 de 2009, 
Dirección General de Personal, unAM.

cuADro 14. ingreso anual promedio del personal académico y administrativo con cargo 
de funcionario y la proporción del ingreso femenino respecto al masculino, 2009.
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rEsULtAdos QUE sE dEstAcAN

GENERALES
La participación de las mujeres en el personal administrativo es 
mayor que la de los hombres. No obstante, no están posiciona-
das en puestos de mayor jerarquía y toma de decisiones. De 
hecho, las mujeres se concentran en ocupaciones femeninas, 
por ejemplo, auxiliar de intendencia; mientras que los hombres 
están empleados en las ocupaciones masculinas. Dichas ocu-
paciones están vinculadas estrechamente con lo que significa 
ser mujer y hombre. 

El ID indica alta segregación en los puestos, principalmente en los 
de funcionario y de confianza. Destaca que el nivel de estudio de 
las mujeres es menor que el de los hombres, ya que hay más hom-
bres con nivel licenciatura. No obstante, hay que considerar que 
falta la información de 34 personas. Por otro lado, la antigüedad 
de los hombres es mayor que la de las mujeres administrativas. 

ESPECíFICOS
La distribución total del personal de base es semejante entre 
mujeres y hombres. Sin embargo, hay diferencias por sexo en las 
ramas. Por ejemplo, en la rama especializada técnica hay ma-
yoría masculina y en la administrativa se ubican más mujeres 
que hombres. Destaca que las mujeres tienen menor nivel de 
escolaridad que los hombres, como pasa en todo el personal 
administrativo del IMATE.

Los puestos del personal de confianza son mayoritariamente 
femeninos. No obstante, en el análisis por nivel de escolaridad 
sobresale que igual que sucede con el personal de base, dos 
hombres tienen nivel de licenciatura frente a únicamente una 
mujer. Hay más mujeres del personal administrativo con cargo 
de funcionario. Sin embargo, los puestos masculinos son de ma-
yor nivel jerárquico, como delegado y secretario administrativo. 
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eNcUestA 
PoBlAcIóN 
ADMINIstrAtIVA

El presente informe muestra los resultados del cuestionario que 
se aplicó en el marco de la investigación Diagnóstico de la si-
tuación de mujeres y hombres por dependencia. Instituto de 
Matemáticas, UNAM, al personal administrativo de las tres sedes 
del Instituto de Matemáticas (IMATE): CU, Cuernavaca y Morelia 
entre el 24 de junio y el 14 de septiembre de 2009. 

El personal administrativo del Instituto está conformado por 45 
administrativas y 35 administrativos, y contestaron el cuestionario 
un total de 40 mujeres y 25 hombres, lo que representa 81.25% 
del universo. La tasa de �no respuesta” fue de 18.8%. En el caso 
de las mujeres, la tasa de no respuesta fue de 11.1% y la de los 
hombres fue de 28.6%. La razón por la que no contestaron el 
cuestionario fue que no se encontraban en su lugar de trabajo 
el día de la aplicación del cuestionario.  

El cuestionario lo desarrolló y aplicó el área de Investigación de la 
Secretaría de Equidad de Género del Programa Universitario de 
Estudios de Género de la UNAM, que forma parte del proyecto 
Diagnóstico de la situación de mujeres y hombres por depen-
dencia: Instituto de Matemáticas, UNAM, Clave 83417, auspiciado 
por el CoNACyT. Su objetivo fue conocer si el personal adminis-
trativo del Instituto percibe la existencia de diferencias por sexo 
con base en su experiencia laboral cotidiana. El cuestionario 
comprende tres dimensiones: aspectos laborales, relación 
familia-trabajo y ambiente institucional, correspondientes a 27 
reactivos. La forma de aplicación fue individuo por individuo con 
la figura de encuestadores, quienes acudieron al Instituto para 
hacer cada una de las preguntas al personal administrativo. 
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El informe se divide en cuatro apartados: datos generales, aspectos 
laborales, relación familia-trabajo y ambiente institucional:

I. Datos generales (reactivos Del 1 al 6). 
En este apartado se presentan resultados sobre: sexo, edad, 
estado civil, escolaridad, presencia y número de hijos/as. 

ii. aspectos laborales (reactivos Del 7 al 11). 
En este apartado se presentan resultados sobre: grupo al que per-
tenecen (base, confianza, funcionario u honorarios), puesto, nivel, 
antigüedad y si forman parte del programa de calidad y eficiencia. 

III. relación Familia-trabajo (reactivos Del 12 al 15). 
En este apartado se presentan resultados sobre: las horas que 
dedican a la semana a actividades domésticas,  al pago de ser-
vicios, a transportarse y a la recreación, y si cuidar a alguna 
persona los/as ha afectado en su trayectoria laboral, en qué 
aspectos y durante cuánto tiempo. 

IV. ambiente institucional (reactivos Del 16 al 27). 
En este apartado se presentan resultados sobre: el grado de sa-
tisfacción en cinco aspectos de su actividad laboral; si consideran 

que existe discriminación por razones de sexo en la UNAM; si al-
guna vez han sido excluidos/as de alguna actividad, premio, 
permiso o promoción por ser mujer o ser hombre; si consideran 
haber sido evaluados /as injustamente en el programa de 
estímulos o en reclasificación; opinión sobre cuatro afirmacio-
nes sexistas; si han vivido alguna situación de hostigamiento y 
qué hicieron al respecto; si consideran necesario llevar a cabo 
acciones que fomenten la igualdad de oportunidades entre 
mujeres y hombres en la UNAM y cuáles serían las medidas más 
adecuadas; los obstáculos que enfrentan las mujeres y no los 
hombres para avanzar laboralmente y, finalmente, cuáles son 
los obstáculos que enfrentan los hombres y no las mujeres para 
avanzar laboralmente. 

Es importante alertar sobre la existencia de datos diferenciados 
entre los que se presentan en el documento “radiografía del 
personal administrativo” con respecto a los recolectados me-
diante el cuestionario. Esto se debe a las fuentes de las cuales 
provienen los datos: la primera es la serie de bases de datos ins-
titucionales de la Dirección General de Personal y la segunda 
es la información brindada por el personal administrativo del 
Instituto. 
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DATOS GENERALES

Fueron entrevistadas 65 personas, de las cuales 40 son mujeres 
(61.5%) y 25 son hombres (38.5%). Se aprecia un aumento consi-
derable en la participación femenina al comparar al personal 

administrativo con el académico, ya que las administrativas 
representan el 61.5% frente al 26.3% de las académicas. 

GráFicA 1. Personal administrativo del iMAte por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

n= 40 n= 25



PoblaCIÓn aDmInISTraTIVa

292

respecto a las características sociodemográficas del personal 
administrativo, la edad promedio de las mujeres es 44 años, 
mientras que la de los hombres es 42. En las gráficas 2.1 y 2.2 
aparece la distribución vertical por grupos de edad que permi-
te identificar que 38% de las mujeres está en el grupo de edad 

de 50-59 años seguido por el grupo de 40-49 años, en el cual 
se concentra 27% de las administrativas. Por su parte, la distribu-
ción porcentual de los administrativos es más equitativa: 24% se 
concentra en los grupos de edad de 20 a 29, de 40 a 49 y de 
50 a 59 años. 

GráFicA 2.1 Distribución porcentual de las administrativas del iMAte 
por grupos de edad, 2009 (% vertical)  

GráFicA 2.2 Distribución porcentual de los administrativos del iMAte 
por grupos de edad, 2009 (% vertical)

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. . 

nota: no se consideran siete casos porque no contestaron. 
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A diferencia del personal académico, en la distribución horizontal 
por grupos de edad no se observa un descenso en la participa-
ción de la población femenina administrativa en las edades más 
avanzadas. Incluso en los grupos de edades de 30-39 y de 50-59

hay un incremento en la participación de las administrativas. Sin 
embargo, en el grupo de 60-69 no hay representación femenina 
y sólo hay 2 hombres.

GráFicA 3. Distribución porcentual del personal administrativo del iMAte 
por grupos de edad, 2009 (% horizontal)

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la 
unAM, 24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo.  

nota: no se consideran siete casos porque no contestaron. 

60
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respecto al estado civil, que aparece en el cuadro 1, la mayoría 
de las mujeres, 23 de 40 (57.5%) y de los hombres, 17 de 25 (68%), 
tienen el estado civil de casado/a  o  unión libre. 

Hay 8 mujeres  solteras (20%) y 7 separadas o divorciadas (17.5%). 
El resto de los hombres, 8 de 25 (32%), son solteros.

cuADro 1. Personal administrativo del iMAte por estado civil y sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de 
la unAM, 24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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En relación con la escolaridad del personal administrativo, 
sobresale que 7 mujeres, que representan 17.5% de la pobla-
ción, tienen licenciatura, mientras que en el mismo nivel hay 9 
hombres, aunque ellos representan 36% de la población. En 
cambio, hay 12 mujeres con carrera técnica que representan 
30% de la población femenina. En lo que respecta al grado 
de maestría, hay 3 mujeres y 2 hombres, y con doctorado hay 
únicamente una mujer.

cuADro 2. Personal administrativo del iMAte por grado 
de escolaridad y sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

*el porcentaje vertical explica la proporción que sí cuenta con el grado 
administrativo correspondiente.
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En cuanto a la presencia de hijas y/o hijos que aparece en el 
cuadro 3, la mayoría de las administrativas, 32 de 40 (80%), re-
portaron sí tenerlas o tenerlos. En el mismo sentido, 17 de los 25 
administrativos (68%) tienen hijas y/o hijos. Por otra parte, hay 8 
mujeres (20%) y 8 (32%) hombres sin hijas o hijos. respecto a las 
edades en las que se encuentra la población administrativa que 
no tiene descendencia, las administrativas tienen 37 años o más, 

con excepción de una mujer de 24 años, mientras que los admi-
nistrativos son más jóvenes, pues están en un rango de 25 a 35 
años, con la excepción de un hombre de 50 años (cuadro A.1 
del anexo). Quienes sí tienen hijas/os se concentran, en el caso 
de las administrativas, en el grupo de edad de 50-59 (37.9%), 
mientras que en el de los administrativos, es en las edades de 40 
a 49 (33.3%) (cuadro A.6 del anexo).

cuADro 3. Personal administrativo del iMAte por presencia 
de hijas e hijos y sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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Del personal administrativo femenino con hijas y/o hijos, la ma-
yoría (51.6%) tiene 2 hijas y/o hijos; 19.4% sólo tiene una o uno, 
son menos las que tienen 3 (12.9%), 4 (12.9%)  o 5 (3.2%) hijas 
y/o hijos. 

Entre el personal masculino, la mayor parte también tiene 2 hijas 
y/o hijos (62.5%), enseguida aparecen 3 administrativos con 4 
hijas y/o hijos (18.8%), 2 con 3 (12.5%) y uno que sólo tiene una 
o uno (6.3%).

cuADro 4. Personal administrativo del iMAte por número de hijas y/o hijos y sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se consideran dos casos porque no contestaron. 

18.7
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En cuanto a la edad de las hijas e hijos del personal adminis-
trativo, en 20.7% de las administrativas la edad de la primera 
hija/o se ubica en los grupos de 5-9 y de 25-29, mientras que 
para los hombres se ubica principalmente en las edades de 15 
a 19 (21.4%) (cuadro  A.2 del anexo). Respecto a la edad de la 
segunda hija/o, el grupo donde hay una mayor cantidad es el 
de 20-24 años, tanto para las mujeres como para los hombres 
(26.1 y 23.1%, respectivamente) (cuadro A.3 del anexo). Por otra 
parte, la edad de la tercera hija/o en las administrativas se con-
centra en los grupos de 10-14 y de 25-29, cada uno con 28.6% 
(2 mujeres); en los administrativos es en las edades de 35 a 39 
con 50% (2 hombres) (cuadro A.4 del anexo). Cuatro mujeres 
tienen una cuarta hija o hijo, 2 de ellas reportaron que se en-
cuentran en las edades de 25 a 29; 3 administrativos reportaron 
una cuarta hija o hijo en los grupos de 10-14, de 15-19 y de 25-29 
(cuadro A.5 del anexo).
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ASPECTOS LAbORALES

La mayoría del personal administrativo es trabajador(a) de base 
(63.1%). En este nombramiento se concentra más de la mitad de 
las mujeres (57.5%) y cerca de tres cuartas partes de los hombres

(72%). respecto al nombramiento de trabajador(a) de confianza, 
hay 14 mujeres (35%) y 5 hombres (20%), mientras que con nombra-
miento de funcionario(a) únicamente hay 2 mujeres y un hombre.

cuADro 5. Personal administrativo del iMAte por nombramiento de ingreso y por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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Un dato importante es el nivel de las administrativas y adminis-
trativos, que aparece en el cuadro 6. Es importante señalar que 
14 mujeres y 4 hombres no respondieron. Por otra parte, 11 muje-
res y 10 hombres tienen nivel C. En el nivel C máximo solamente 

hay una mujer y 4 hombres; aunque las mujeres son mayoría en 
el personal administrativo, no lo son en el nivel jerárquico más 
alto. En el nivel A se ubica casi la misma cantidad de mujeres 
(4) que de hombres (5). 

cuADro 6. Personal administrativo del iMAte por nombramiento 
de ingreso y por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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Con respecto a la años que han trabajado en la UNAM, la 
antigüedad promedio de las mujeres es de 13.6 años y la de 
los hombres de 18.1 años, siendo la mediana menor para las

mujeres (11 años) que para los hombres (17 años). La antigüe-
dad máxima en las administrativas es de 32 años, mientras 
que en los hombres hay un caso con 62 años.

cuADro 7. Personal administrativo del iMAte por antigüedad en la unAM y sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

 
nota: no se considera un caso porque no contestó. 
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La mayoría del personal administrativo (73.8%) del IMATE está 
en el Programa de Calidad y Eficiencia; si desglosamos por sexo 
este porcentaje, encontramos que participan 28 mujeres de 40, 

que representan el 70% de su población, y 20 hombres de 25, 
que representan el 80% de la suya.

cuADro 8. Personal administrativo del iMAte que está en el Programa de 
calidad y eficiencia, por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. . 
Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 

de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

GráFicA 4. Personal administrativo del iMAte que no pertenece al 
Programa de calidad y eficiencia, por sexo, 2009

n= 17
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RELACIÓN FAMILIA - TRAbAjO

Se sabe que, en general, las mujeres siempre son las responsa-
bles del trabajo doméstico, independientemente de que sean 
amas de casa o trabajen remuneradamente; sin embargo, nos 
parece importante saber exactamente cuántas horas dedican, 
tanto mujeres como hombres, a actividades domésticas y al cui-
dado de personas.
 
En primer lugar, se preguntó el número de horas dedicadas a 
la semana a actividades relacionadas con el trabajo domésti-
co y con la transportación, con el fin de identificar patrones de 
género relacionados con el uso del tiempo. En el cuadro 9 apa-
rece un resumen de los resultados: se observa que las mujeres 
dedican en promedio más horas a la semana que los hombres

a la preparación de alimentos, la compra de víveres y abarro-
tes, las labores de limpieza de la casa, el arreglo y cuidado de la 
ropa, el pago de servicios, el cuidado de niñas, niños u otras per-
sonas, y a transportarse. En cambio, los hombres dedican más 
tiempo a actividades de recreación: 7.3 horas frente a 5.6 horas 
que las mujeres destinan a esta actividad. 

La mayor diferencia en tiempo invertido se encuentra en el 
cuidado de niñas, niños u otras personas, ya que las mujeres 
dedican a la semana en promedio 15 horas más que los hom-
bres a esta tarea. Por su parte, las mujeres dedican 5 horas más 
que los hombres a labores de limpieza de la casa y preparación 
de alimentos.
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RELACIÓN FAMILIA - TRAbAjO

cuADro 9. Promedio y mediana de las horas dedicadas por el personal administrativo al trabajo doméstico, 
a transportarse y al cuidado, por actividad y sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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RELACIÓN FAMILIA - TRAbAjO

GráFicA 5. Mediana de las horas dedicadas por el personal administrativo al trabajo doméstico, 
a transportarse y al cuidado, por actividad y sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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Asimismo, se incorporaron cinco preguntas para identificar si 
desde que empezaron a trabajar en la UNAM, el progreso de su 
trayectoria laboral se había visto afectado por actividades rela-
cionadas con el cuidado. 

De acuerdo con los resultados que aparecen en el cuadro 10, la 
mayoría del personal administrativo femenino y masculino (77.5 y 

72%, respectivamente) dijo que no ha visto afectado el progreso  
de su trayectoria laboral por cuidar hijas e hijos; no obstante, 7 
mujeres y 2 hombres respondieron que sí se han visto afectados. 
Respecto al cuidado de personas con discapacidad, única-
mente un hombre dijo que ha sido afectado y en relación con el 
cuidado de personas adultas mayores, también sólo un hombre 
reportó lo mismo. 

cuADro 10. Personal administrativo del iMAte que ha visto afectada su trayectoria laboral 
por actividades de cuidado, según tipo y sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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Sin embargo, nadie ha visto afectado el progreso de su trayec-
toria laboral por cuidar a otras niñas y/o niños o por cuidar 
personas enfermas.

GráFicA 6.1. Administrativas del iMAte que han visto afectada su trayectoria 
laboral por cuidar a sus hijas/os, 2009 (% vertical)

GráFicA 6.2. Administrativos del iMAte que han visto afectada su trayectoria 
laboral por cuidar a sus hijas/ os, 2009 (% vertical)

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

n= 7 n= 2n= 31 n= 18n= 2 n= 5

77.5

17.5
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Del personal que respondió que el progreso de su trayectoria 
laboral sí se ha visto afectado por actividades relacionadas con 
el cuidado, la mayor parte, 5 mujeres y 2 hombres, dijeron que 
el aspecto más afectado fue la capacitación. El segundo as-
pecto más afectado fue el proceso de escalafón, identificado 
por 3 mujeres y 2 hombres. El tiempo durante el cual se vieron 
afectadas y afectados fue variado: en una mujer durante 3 
años, en 2 mujeres fue por 5 años, en una por 7 años y en otra 
por 9 años, mientras que para 3 hombres fue por 10 meses, 2 
años y 4 años en cada caso.

cuADro 11. tiempo que vio afectada su trayectoria laboral por cuidados, 
personal administrativo del iMAte por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: sólo se incluye al personal que sí contestó.
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AMbIENTE INSTITUCIONAL

En este último apartado se analizan algunos aspectos propios 
de la actividad laboral como el ambiente, el salario actual y 
cuestiones relacionadas con sus derechos laborales. También 
se exploran con mayor profundidad aspectos como la discri-
minación por sexo, aceptación de afirmaciones sexistas, si han 
vivido situaciones de hostigamiento y si consideran que es ne-
cesario implementar medidas para fomentar la igualdad entre 
hombres y mujeres. A continuación se presentan los resultados 
de esta sección. 

En el cuadro 12 aparecen los resultados de 7 preguntas que 
se realizaron al personal administrativo del IMATE a fin de me-
dir el nivel de satisfacción del personal en cuanto a algunos 
aspectos de su actividad laboral. Para ello se utiliza una tabu-
lación que incluye los valores del 1 al 5, donde se define que 1 
es totalmente insatisfecho/a, 2 insatisfecho/a, 3 ni satisfecho/a 
ni insatisfecho/a, 4 satisfecho/a y 5 totalmente satisfecho/a. Se 
encontró que más de la mitad de las mujeres (65%) se sienten 
satisfechas o totalmente satisfechas con el ambiente laboral; en 
el caso de los hombres ambas categorías suman 72%. 

respecto al reconocimiento y apoyo para sus esfuerzos e 
iniciativas, el 52.5% de las administrativas reportaron estar 
satisfechas o totalmente satisfechas y lo mismo ocurre con 
los administrativos (52.5%). En lo que se refiere al puesto ac-
tual, 77.5% de las mujeres se siente satisfecha o totalmente 

satisfecha, y en el mismo caso se encuentra 68% de los hombres. 
Cabe señalar que ninguna mujer respondió estar totalmente 
insatisfecha, mientras que 8% de los hombres sí lo están. 

Mientras que 40% de las administrativas se siente satisfecha con 
su salario actual, 20% no está ni satisfecha ni insatisfecha y 20% 
más dijo estar insatisfecha. En el caso de los administrativos, 
44% está satisfecho y 32% insatisfecho. resalta que 7.5% de 
las administrativas está totalmente insatisfecha con su salario 
actual, mientras que ningún hombre respondió de esa manera.
Con relación al respeto a sus derechos laborales, más de la 
mitad de las administrativas está satisfecha o totalmente satisfe-
cha (57.5%), mientras que entre los administrativos la proporción 
es menor (44%). Sobresale que una cuarta parte del personal 
administrativo femenino está totalmente insatisfecho, mientras 
que entre el personal masculino este sector representa 12%. Se 
observa, asimismo, que 30% de las mujeres están insatisfechas 
o totalmente insatisfechas con la labor del sindicato. En cam-
bio, entre los hombres sólo 16% se manifiestan insatisfechos en 
este rubro. 

En relación con el espacio, equipo y/o herramientas para 
realizar sus labores, la mayoría de las administrativas están 
satisfechas o totalmente satisfechas y ambos niveles suman 
57.5%; algo similar se observa entre los hombres, ya que un 56% 
expresa lo mismo. 



PoblaCIÓn aDmInISTraTIVa

310

cuADro 12. Aspectos del desarrollo profesional del personal administrativo del iMAte por nivel de satisfacción y por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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cuADro 12. Aspectos del desarrollo profesional del personal administrativo del iMAte por nivel de satisfacción y por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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GráFicA 7. Personal administrativo insatisfecho o totalmente insatisfecho en aspectos de su actividad laboral,  por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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También se preguntó si consideraban que existe discriminación 
por razones de sexo en la UNAM y más de la mitad afirma que

no la hay. No obstante, 13 mujeres y 5 hombres respondieron 
que sí existe.

cuADro 13. considera que existe discriminación por razones de sexo 
en la unAM, personal administrativo del iMAte, por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se consideran dos casos porque no contestaron. 
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GráFicA 8.1. Administrativas del iMAte  que consideran que existe 
discriminación por razones de sexo en la unAM, 2009 (% vertical)

GráFicA 8.2. Administrativos del iMAte  que consideran que existe 
discriminación por razones de sexo en la unAM, 2009 (% vertical)

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo.  

nota: no se consideran dos casos porque no contestaron. 

n= 13 n= 5n= 25 n= 20

34.2

65.8
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Más de 80% del personal administrativo dice que no ha sido ex-
cluido de ninguna actividad, premio, permiso o promoción por

ser mujer o por ser hombre. Sin embargo, 7 mujeres y 4 hombres 
contestaron que sí han padecido esta exclusión

cuADro 14. ¿Alguna vez lo(a) han excluido de alguna actividad, premio, 
permiso o promoción por ser mujer o por ser hombre? 

Personal administrativo del iMAte, por sexo, 2009

GráFicA 9. Personal administrativo que sÍ se ha sentido excluido de alguna 
actividad, premio, permiso o promoción, por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se considera un caso porque no contestó.

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se considera un caso porque no contestó. 

n= 11

36.4
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Sobresale el hecho de que 15 de 37 mujeres (40.5%) consideran 
que han sido evaluadas en el programa de estímulos o en re-
clasificación de manera injusta por las autoridades, y 5 hombres

(20.8%) tienen la misma percepción. Por su parte, más de la 
mitad del personal, 22 mujeres y 19 hombres, no consideran 
haber recibido una evaluación injusta.

cuADro 15. ¿considera que ha sido evaluado(a) en el programa de 
estímulos o en reclasificación de manera injusta por las autoridades? 

Personal administrativo del iMAte por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se consideran cuatro casos porque no contestaron. 

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se consideran cuatro casos porque no contestaron. 

GráFicA 10. Personal administrativo que sÍ considera haber sido 
evaluado injustamente en el programa de estímulos 

o reclasificación, por sexo, 2009

n= 20
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Asimismo, se les preguntó qué opinaban respecto a cuatro afirma-
ciones sexistas. Sus respuestas se valoraron en una escala del 1 al 5, 
donde 1 es totalmente de acuerdo, 2 de acuerdo, 3 ni de acuerdo 
ni en desacuerdo, 4 en desacuerdo y 5 totalmente de acuerdo. 

Más de la mitad de las mujeres se encuentran en desacuerdo 
o totalmente en desacuerdo con la mayoría de las afirmaciones 
del cuadro 16, con excepción de que los hombres son flojos 
pero suertudos, afirmación con la que 40% de las mujeres está 
de acuerdo o totalmente de acuerdo. 

Al revisar cada una de las afirmaciones, se aprecia que 40% de 
las mujeres y 40% de los hombres están totalmente en desacuer-
do con que a menudo las mujeres logran puestos/premios/
promociones porque seducen a los hombres poderosos. Sin em-
bargo, 7.5% de las administrativas (3 mujeres) está totalmente de 

acuerdo con esta afirmación y 15% (6 mujeres) está de acuerdo 
Por otro lado, 52.5% de las mujeres está en desacuerdo y totalmen-
te en desacuerdo con que una mujer tiene que ser excepcional 
para tener éxito en el mundo laboral de la UNAM. No obstante, 
10% de las administrativas (4 mujeres) está totalmente de acuerdo 
con esta afirmación y 22.5% está de acuerdo (9 mujeres), mientras 
que entre los hombres, 80% está en desacuerdo y totalmente en 
desacuerdo. 

Cabe señalar que respecto a la afirmación de que los hombres 
son mejores líderes políticos que las mujeres, 32.5% de las mu-
jeres no contestó y tampoco lo hizo 28% de los hombres; y de 
quienes contestaron, nadie reportó estar totalmente de acuerdo, 
sólo 2.5% de las mujeres estuvo de acuerdo, y las respuestas se 
concentraron en las categorías �en desacuerdo” y �totalmente 
en desacuerdo”.
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cuADro 16. ¿Qué opina acerca de las siguientes afirmaciones? Personal administrativo del iMAte, por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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GráFicA 11. Personal administrativo que está de acuerdo  o totalmente de acuerdo con las siguientes afirmaciones sexistas, por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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Se incluyeron doce preguntas sobre hostigamiento sexual y los 
resultados aparecen en el cuadro 17. La mayoría de las muje-
res y los hombres, alrededor de 80% del personal administrativo, 
contestó que no han vivido la presencia de carteles, calendarios, 
pantallas de computadoras u otras imágenes de naturaleza 
sexual que les incomoden; piropos o comentarios no deseados 
acerca de su apariencia; miradas morbosas o gestos sugestivos 
que les molesten; burlas, bromas, comentarios o preguntas incó-
modas sobre su vida sexual o amorosa; presión para aceptar 
invitaciones a encuentros o citas no deseadas fuera del trabajo; 
cartas, llamadas telefónicas o mensajes de naturaleza sexual no 
deseados; amenazas de afectar negativamente su situación en 
el trabajo si no aceptan las invitaciones o propuestas sexuales; 
cambio de adscripción, exigencia de realizar actividades que 
no competen a su ocupación u otras medidas disciplinarias por 
rechazar las propuestas sexuales; roces, contacto físico no de-
seado; presión verbal para tener relaciones sexuales; obligación 
mediante amenazas y castigos para hacer actos sexuales 
que no les parecen; ni uso de la fuerza física para tener rela-
ciones sexuales.

No obstante, 3 mujeres (7.5%) y 2 hombres (8%) han vivido la 
presencia de carteles, calendarios, pantallas de computado-
ras u otras imágenes de naturaleza sexual que les incomodan 
(gráfica 12); una mujer dijo que la acción la había realizado un 
trabajador y otra mujer no identificó quién las puso porque es-
taban en una computadora de uso común; un hombre lo vivió 
de parte de una trabajadora y otro hombre de una estudiante. 

Por su parte, 5 mujeres (12.5%) y 2 hombres (8%) han sido objeto 
de piropos o comentarios no deseados acerca de su aparien-
cia; 2 mujeres y un hombre de parte de trabajadores, otras 2 
mujeres de un trabajador y de una trabajadora, y una mujer 
dijo que de parte de una trabajadora. En el mismo sentido, 5 
mujeres (12.5%) y un hombre (4%) afirmaron que han padecido 
de miradas morbosas o gestos sugestivos molestos; una mujer de 
parte de una trabajadora, otra por un hombre del personal di-
rectivo, la siguiente de una mujer del personal directivo, otra más 
de parte de una trabajadora y de un trabajador, y un hombre 
lo vivió de parte de un trabajador. Cinco mujeres afirmaron 
que vivieron burlas, bromas, comentarios o preguntas incó-
modas sobre su vida sexual o amorosa (12.5%); de ellas, una 
dijo que fue un trabajador, otra que fue una trabajadora y 3 
más lo padecieron de un trabajador y de una trabajadora. 
Además, 2 mujeres han vivido presión para aceptar invitaciones 
a encuentros o citas no deseadas fuera del trabajo (5%); una 
de ellas dijo que fue un hombre del personal directivo y la otra 
lo vivió de un trabajador y de una trabajadora. 

Por su parte, una mujer (2.5%) dijo que ha recibido cartas, llama-
das telefónicas o mensajes de naturaleza sexual no deseados 
de parte de un trabajador. resalta el hecho de que una mu-
jer (2.5%) ha recibido amenazas de afectar negativamente su 
situación en el trabajo si no acepta las invitaciones o propuestas 
sexuales, esto de parte de un trabajador y de una trabajadora. 
Del mismo modo, una mujer (2.5%) recibió roces, contacto físico 
no deseado, de parte de un maestro y/o investigador.
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cuADro 17. ¿Ha vivido usted algunas de las siguientes situaciones en su dependencia actual? 
Personal administrativo del iMAte, por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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cuADro 17. ¿Ha vivido usted algunas de las siguientes situaciones en su dependencia actual? 
Personal administrativo del iMAte, por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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GráFicA 12. Personal administrativo que  sÍ ha experimentado situaciones de hostigamiento sexual, por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo.  cifras en porcentajes.
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Del personal administrativo que contestó que vivió alguna situa-
ción de hostigamiento sexual, 3 mujeres dijeron que presentaron 
una queja a las autoridades de su dependencia y un hombre 
afirmó que enfrentó a los muchachos y pidió que se retiraran. 
Nueve mujeres y 3 hombres no realizaron ninguna acción; de 
ellos, 4 mujeres y 3 hombres no lo hicieron porque no le dieron 
importancia, una mujer porque no sabía qué hacer, otra mujer 
dijo que ya había presentado la queja pero no se había hecho

nada y creyó que no tenía caso por ser un anónimo telefónico; 
otra afirmó que temía dañar su propia reputación, no había 
testigos/as y pensó que era inútil hacer la denuncia; para otra 
mujer se debió a que temía dañar su propia reputación y a que 
no tenía caso por ser un anónimo telefónico; una última mujer 
pensó que las autoridades no iban a hacer nada, además te-
mía dañar su propia reputación, no había testigos/as y pensó 
que era inútil hacer la denuncia.

cuADro 18. ¿Por qué no tomó alguna medida al respecto? Personal administrativo del iMAte, por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

58.5
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Se preguntó al personal administrativo si consideraba necesario 
llevar a cabo acciones que fomentaran la igualdad de oportu-
nidades entre mujeres y hombres en la UNAM. De la población

administrativa, 32 de 38 mujeres (84.2%) y 12 de 20 hombres 
(60%) consideran que sí es necesario. Por otra parte, a 6 mujeres 
(15.8%) y a 8 hombres (40%) no les parece así.

cuADro 19. ¿considera necesario llevar a cabo acciones que fomenten la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la unAM? 

Personal administrativo del iMAte, por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de 
Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se consideran siete casos porque no contestaron. 

GráFicA 13. Personal administrativo  que  sÍ sugiere que se fomente 
la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la unAM, 

por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
cifras en porcentajes.

n= 44

72.7

27.3



PoblaCIÓn aDmInISTraTIVa

326

Del personal que consideró necesario llevar a cabo acciones 
para fomentar la igualdad de oportunidades entre mujeres 
y hombres en la UNAM, la mayoría mencionó 3 propuestas

(20 de las 31 mujeres y 7 de los 12 hombres). No obstante, 3 mu-
jeres mencionaron 7 opciones, y 4 personas unas sola acción.
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58.4
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Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 
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Por otra parte, de acuerdo con más de la mitad de las mujeres 
que respondieron (17 de 30), el obstáculo que tienen las mujeres y 
no los hombres para avanzar laboralmente fue la maternidad, el 
cuidado de hijas e hijos y la vida familiar; la misma respuesta dieron

6 hombres de 20. Siete mujeres y 5 hombres consideraron que el 
mayor obstáculo es la discriminación (machismo y sexismo) y casi 
la mitad de los hombres que respondieron, 9 de 20, y una quinta 
parte de las mujeres, 6 de 30, consideran que no hay obstáculo.

cuADro 21. obstáculos que tienen las mujeres y no los hombres, para avanzar laboralmente, 
personal administrativo del iMAte, por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se consideran 15 casos porque no contestaron. 
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Cabe señalar que una proporción importante del personal 
administrativo (17 mujeres y 4 hombres) no respondió a la pre-
gunta de cuáles son los obstáculos que tienen los hombres 
y no las mujeres para avanzar laboralmente. Además, para 
la mitad del personal administrativo que respondió no existen 
estos obstáculos. 

El resto de las respuestas son variadas: para 2 mujeres y 6 hom-
bres se debe a la escolaridad y la capacitación, 4 mujeres y un 
hombre hicieron referencia a roles masculinos, para una mujer y 
2 hombres es el nepotismo y para 3 mujeres es la competencia.

cuADro 22. obstáculos que tienen los hombres y no las mujeres, para 
avanzar laboralmente, personal administrativo del iMAte, por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se consideran 21 casos porque no contestaron. 

13.1

47.9

11.3
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ANeXos

cuADro A.1. Personal administrativo del iMAte 
que reportó ausencia de hijas o hijos por edad y sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se consideran dos casos porque no contestaron. 
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cuADro A.2. Personal administrativo del iMAte por grupos de edad de la 
primera hija o hijo y sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se consideran cuatro casos porque no contestaron.

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se consideran cuatro casos porque no contestaron. 

cuADro A.3. Personal administrativo del iMAte por grupos de edad de la 
segunda hija o hijo y sexo, 2009

10.4 14.4

21.5

14.4

4.4

2.7
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cuADro A.4. Personal administrativo del iMAte por grupos de edad 
de la tercera hija o hijo y sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se consideran tres casos porque no contestaron. 

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto 
de Matemáticas de la unAM, 

24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se considera un caso porque no contestó. 

28.5 27.2

42.8

cuADro A.5. Personal administrativo del iMAte por grupos de edad 
de la cuarta hija o hijo y sexo, 2009
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cuADro A.6. Personal administrativo del iMAte por grupos de edad, número de hijas e hijos y por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se consideran cinco casos porque no contestaron. 

18.7 10.4



PoblaCIÓn aDmInISTraTIVa

337

cuADro A.6. Personal administrativo del iMAte por grupos de edad, número de hijas e hijos y por sexo, 2009

Fuente: elaboración propia con base en encuesta aplicada en el instituto de Matemáticas de la unAM, 
24 de junio-14 de septiembre de 2009, personal administrativo. 

nota: no se consideran cinco casos porque no contestaron. 
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MoDelo De 
cUestIoNArIos

Folio
Fecha

Objetivo de la encuesta. Identificar diferencias por sexo en as-
pectos relacionados con la experiencia laboral cotidiana del 
personal administrativo.
El manejo de la información será estadístico y confidencial, es 
decir, ninguna respuesta será personalizada en los informes que 
se generen.
Favor de No escribir el nombre del(a) entrevistado(a) sobre este 
cuestionario.

I. DATOS GENERALES

1. Sexo:  
    
    a) Mujer       (1)
    b) Hombre        (2)
 
2. Edad: 

3. Estado civil: 

    Soltero (a)       (1)
    Casado (a)       (2)
    Unión libre       (3)
    Separado(a)      (4)
    Divorciado(a)      (5)
    Viudo(a)       (6)
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4. Escolaridad
    
    Primaria       (1)
    Secundaria       (2)
    Carrera técnica      (3)
    Preparatoria       (4)
    Licenciatura       (5)
    Maestría       (6)
    Doctorado       (7)
   otro                                                                         especifique (8)

5. ¿Tiene hijas/os?

    a) Sí         ( ) 
    b) No                              pase a la pregunta 7 ( )

6. Número de hijas/os y año de su nacimiento:

II. ASPECTOS LAbORALES

7. Grupo al que pertenece:

    a) Trabajador(a) de base      (1)
    b) Trabajador(a) de confianza     (2)
    c) Trabajador(a) temporal y por obra determinada (3)
    d) Funcionario(a)      (4)
    e) Personal académico con cargo administrativo  (5)
 
8. Puesto:

9. Nivel:
    
    a) A        (1)
    b) B        (2)
    c) C        (3)
    d) C Máximo      (4)

10. Antigüedad en la UNAM: _______ años.

11. ¿Está en el Programa de Calidad y Eficiencia?

    a) Sí         ( )  
    b) No       ( )

III. RELACIÓN FAMILIA-TRAbAjO

12. ¿Cuántas horas a la semana dedica usted…
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13. Desde que empezó a trabajar en la UNAM, ¿el progreso de 
su trayectoria laboral se ha visto afectada, por cuidar:

14. ¿Cuáles son los aspectos de su trabajo que fueron más 
afectados? 

    a) Proceso de escalafón     (1)
    b) Ingresos       (2)
    c) Antigüedad      (3)
    d) Capacitación      (4)
    e) Premios o estímulos     (5)
    f)  redes de trabajo      (6)
    g) otra                                                                           especifique  (7)

(Si respondió No en todas las opciones, pase a la pregunta 16)

15. ¿Cuánto tiempo se vio afectado su progreso académico?

Meses ____ Años  ____
 
IV. AMbIENTE INSTITUCIONAL

16. ¿qué tan satisfecho(a) está con los siguientes aspectos de 
su actividad laboral? marque con una x  la casilla que mejor 
describa su nivel de satisfacción.

17. ¿Considera que existe discriminación por razones de sexo en 
la UNAM?

    a) Sí         ( ) 
    b) No       ( )

18. ¿Alguna vez lo(a) han excluido de alguna actividad, premio, 
permiso o promoción por ser mujer o por ser hombre?

    a) Sí         ( )  
    b) No       ( ) 
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19. ¿Considera que ha sido evaluado en el programa de estímu-
los o en reclasificación de manera injusta por las autoridades?

    a) Sí          ( )  
    b) No        ( )

20. ¿qué opina acerca de las siguientes afirmaciones? Marque 
con una x la casilla que corresponda. 

21. ¿Ha vivido usted algunas de las siguientes situaciones en su 
dependencia actual? 

22. Si contestó �Sí” en alguna de las opciones de la pregunta ante-
rior ¿qué hizo? Elija todas las opciones que le ayuden a contestar 
esta pregunta.

    a) Pidió una investigación     (1)
    b) Pidió una asesoría en la UNAM    (2)
    c) Contrató a un abogado     (3)
    d) Presentó una queja a las autoridades de
    su dependencia      (4)
    e) otras acciones                                             especifique  (5)
    f) Nada        (6)
 
23. Si respondió Nada ¿Por qué no tomó alguna medida al 
respecto? Marque  todas las que correspondan.

    a) No le di importancia      (1)
    b) No sabía qué hacer     (2)
    c) No quería que me consideraran una 
    persona conflictiva      (3)
    d) Pensé que las autoridades no iban a hacer nada  (4)



PoblaCIÓn aDmInISTraTIVa

343

    e) Pensé que podrían tomar represalias   (5)
    f) Tuve miedo de la posible reacción del (a) 
    agresor (a) o agresores     (6)
    g) Temía dañar mi propia reputación    (7)
    h) No había testigos(as) y creí que era inútil 
    hacer la denuncia       (8)
    i) otro                                                      especifique  (9)

24. ¿Considera necesario llevar a cabo acciones que fomenten 
la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la 
UNAM?

    Sí         (1)
    No                                                     Pase a la pregunta 26  (2)

25. Marque las tres acciones que considere más adecuadas 
para fomentar la igualdad de oportunidades entre hombres y 
mujeres en la UNAM? 

    a) Horarios preferenciales     (1)
    b) Dar mayor ayuda económica para el 
    cuidado de los hijos      (2)
    c) Procurar que haya instancias y procedimientos 
    internos para tratar las denuncias de discriminación 
    y violencia        (3)
    d) Fomentar la participación de las mujeres 
    en los órganos de decisión     (4)
    e) Crear más guarderías de calidad   (5)
    f) Crear instancias de atención a los niños que 

    rebasan la edad de guardería pero que son infantes (6)
    g) En los puestos de menor presencia de mujeres, 
    ante iguales méritos, dar prioridad a su contratación (7)
    h) otra                                                                    especifique  (8)

26. ¿Cuáles son los obstáculos a que se enfrentan las mujeres y 
No los hombres para avanzar laboralmente? 

27. ¿Cuáles son los obstáculos a que se enfrentan los hombres y 
No las mujeres para avanzar laboralmente? 
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